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2. UVODNE NAPOMENE

Odlukom Skupstine Grada Novi Pazar br. 510-1/12 od 09.03.2012. godine, Grad
Novi Pazar je preuzeo osnivacka prava nad Domom zdravlja Novi Pazar, nakon
sprovedenog postupka izdvajanja iz sastava Zdravstvenog centra Novi Pazar,
upisom u registar Privrednog suda u Kraljevu Fi 37/2012 od 02.07.2012.godine,
Dom zdravlja Novi Pazar je registrovan kao samostalni pravni subjekt, a

nezavisno posluje od 01.10.2012.godine.

2.1. Propisi kojima je regulisan rad ustanove

Zakon o zdravstvenoj zastiti

Zakon o ostvarivanju prava na zdravstvenu zastitu dece, trudnica i porodilja
Zakon o zdravstvenom osiguranju

Zakon o budzetskom sistemu

Zakon o radu

Zakon o komorama zdravstvenih radnika

Zakon o lekovima i medicinskim sredstvima

Zakon o penzijskom i invalidskom osiguranju

Zakon o doprinosima za obavezno socijalno osiguranje

Zakon o zastiti stanovniStva od izloZzenosti duvanskom dimu

Zakon o platama u drzavnim organima i javnim sluzbama

Zakon o sanitarnom nadzoru

Zakon o zdravstvenoj dokumentaciji i evidencijama u oblasti zdravstva
Uredba o planu mreze zdravstvenih ustanova

Uredba o postupku za pribavljanje saglasnosti za novo zapoSljavanje i
dodatno radno angazovanje kod korisnika javnih sredstava

Zakon o upravljanju medicinskim otpadom

Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu

Zakon o zastiti od pozara

Zakon o slobodnom pristupu informacijama od javnog znacaja

Zakon o pravima pacijenata

Zakon o spre€avanju zlostavljanja na radu

Zakon o zastiti uzbunjivaca

Pravilnik o uslovima i na¢inu unutrasnje organizacije zdravstvenih ustanova
Pravilnik o blizim uslovima za obavljanje zdravstvene delatnosti u
zdravstvenim ustanovama i drugim oblicima zdravstvene sluzbe

Pravilnik o uslovima, kriterijumima i merilima za zaklju€enje ugovora sa
davaocima zdravstvenih usluga i za utvrdivanje naknade za njihov rad
Pravilnik o kontroli sprovodenja zaklju€enih ugovora sa davaocima zdravstvenih
usluga

Pravilnik o pokazateljima kvaliteta zdravstvene zastite Pravilnik o nacinu i
postupku zastite prava osiguranih lica RFZO Strategija za stalno unapredenje
kvaliteta zdravstvene zastite i bezbednosti pacijenta

Pravilnik o nacinu prijavljivanja, prikupljanja i pracenja nezeljenih reakcija na
lekove

Obrazac za prijavljivanje nezeljene reakcije na lek

Pravilnik o listi lekova koji se propisuju i izdaju na teret sredstava
obaveznog zdravstvenog osiguranja

Pravilnik o na€inu i postupku ostvarivanja prava iz obaveznog zdravstvenog
osiguranja

Pravilnik o ispravi o zdravstvenom osiguranju i posebnoj ispravi za koriS¢enje



zdravstvene zastite

Pravilnik o sadrzaju i obimu prava na zdravstvenu zastitu iz

obaveznog zdravstvenog osiguranja i o participaciji za 2018. godinu
Pravilnik o medicinsko tehni¢kim pomagalima koja se obezbeduju iz
sredstava obaveznog zdravstvenog osiguranja

Pravilnik o spre€avanju, ranom otkrivanju i suzbijanju bolnickih

infekcija

Pravilnik o nomenklaturi zdravstvenih usluga na primarnom nivou zdravstvene
zastite

Pravilnik o podnoSenju poreske prijave elektronskim putem, Pravilnik o
obrascim i sadrzaju obrazaca za vodenje zdravstvene dokumentacije,
evidencija, izvestaja, registara i elektronskog medicinskog dosijea,

Poseban kolektivni ugovor za zdravstvene ustanove Ciji je osniva¢ Republika
Srbija, autonomna pokrajina i jedinica lokalne samouprave

2.2. Propisi kojima je regulisano izvestavanje

Obaveza izrade Programa rada ustanove i izveStavanje regulisano je ¢lanom
136. Zakona o zdravstvenoj zastiti, clanom 41. i 78. Zakona o budzetskom
sistemu i ¢lanom 26. Statuta Doma zdravlja Novi Pazar.

3. UNUTRASNJA ORGANIZACIJA | DELATNOST DOMA ZDRAVLJA
3.1.Unutrasnja organizacija

Unutradnja organizacija Doma zdravlja Novi Pazar regulisana je Osnivackim aktom
ustanove, Statutom i Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji Doma zdravlja.
Dom zdravlja Novi Pazar po oblastima delatnosti u svom sastavu ima devet
organizacionih jedinica.
Organizacione jedinice Doma zdravlja Novi Pazar su:
1. Sluzba za zdravstvenu zastitu odraslog stanovnistva sa
zdravstvenim stanicama i ambulantama; sa Sluzbom kuc¢nog le€enja i
nege i Medicinom rada
Sluzba za zdravstvenu zastitu dece;
Sluzba za zdravstvenu zastitu Zena;
Sluzba polivalentne patronaze;
Sluzba za stomatolo$ku zdravstvenu zastitu;
Sluzba hitne medicinske pomoci sa sanitetskim prevozom;
Sluzba za pravne, ekonomsko-finansijske, tehni¢ke i druge poslove;
Sluzba medicinsko snabdevanje Doma zdravlja
Sluzba za farmaceutsku delatnost (Apoteke)
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Sluzba za zdravstvenu zaStitu odraslog stanovniStva u okviru oblasti
delatnosti organizuje pruzanje zdravstvenih usluga u centralnom objektu ustanove,
u ulici Generala Zivkoviéa 1, i u prostorno izdvojenim organizacionim jedinicama,
odnosno zdravstvenim stanicama i zdravstvenim ambulantama.

Zdravstvene stanice i ambulante y okviru napred navedene sluzbe su u:
Zdravstvene stanice:
- zdravstvena stanica Bukres$



- zdravstvena stanica Dezeva

- zdravstvena stanica Lukare

- zdravstvena stanica Trnava

- zdravstvena stanica Saronje

- zdravstvena stanica — ul.Dimitrija Tucovic¢a bb.

Zdravstvene ambulante:

- ambulanta za studente u zgradi Tehnitke Skole
- ambulanta Stitare

- ambulanta Postenje

- ambulanta Vucinice

- ambulanta Rajetice

- ambulanta Odojevice

- ambulanta Pope

- ambulanta Grubetice

- ambulanta Vranovina

- ambulanta Mur

- ambulanta Dojevice

e Odsek zdravstvene zastite radnika — Medicina rada
e Odsek kuc¢nog leCenja i nege,

Sluzba za stomatolosku zdravstvenu zastitu delatnost obavlja u centralnom
objektu, u ulici Generala Zivkovi¢a br.1, i u Dispanzeru za decu i omladinu, u ulici
Stevana Nemanje, kao i u stomatoloskim ordinacijama u svim osnovnim Skolama u
gradu.

Obrazovanje uzih organizacionih jedinica kao i njihov prostorni raspored blize
je uredeno Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji poslova.

3.2. Delatnost

Delatnost Doma zdravlja Novi Pazar regulisana je Zakonom o zdravstvenoj
zastiti, Osnivackim aktom i Statutom Doma zdravlja.

Zdravstvena delatnost na primarnom nivou koju obavlja Dom zdravlja,
obuhvata:
-zastitu i unapredenje zdravlja, spreCavanje i rano otkrivanje bolesti;
-preventivnu zdravstvenu zastitu grupacija stanovnistva izlozenih povec¢anom riziku
oboljevanja i ostalih stanovnika, u skladu sa posebnim programom preventivne
zdravstvene zastite;
-zdravstveno vaspitanje i savetovanje za o€uvanje i unapredenje zdravlja;
-spre€avanje, rano otkrivanje i kontrolu malignih bolesti;
-spre€avanje, otkrivanje i leCenje bolesti usta i zuba;
-patronazne posete, leCenje i rehabilitaciju;
-spre€avanje i rano otkrivanje bolesti;
-hitnu medicinsku pomo¢ i sanitetski prevoz;
-druge poslove utvrdene zakonom.

U obavljanju zdravstvene delatnosti na primarnom nivou, Dom zdravlja sprovodi



mere i aktivnosti usmerene na unapredenje i oCuvanje zdravlja i pruza preventivne,
dijagnosticke i terapijske zdravstvene usluge iz: opSte medicine, pedijatrije,
ginekologije, stomatologije, hithe medicinske pomoc¢i i sanitetskog prevoza i
medicine rada.

Pored zdravstvene delatnosti na primarnom nivou, Dom zdravlja sprovodi i
farmaceutsku delatnost preko apoteka koje ima u sastavu.

Ona podrazumeva nabavku i izdavanje lekova i medicinskih sredstava na recept i
bez recepta, nabavku i izdavanje pomagala na nalog, izradu magistralnih i
kozmetiCkih preparata i druge poslove u skladu sa Zakonom.

4. USLOVI U POGLEDU PROSTORA | OPREME

Dom zdravlja Novi Pazar obavlja delatnost u objektima u sedistu Doma
zdravlja, kao i u objektima zdravstvenih stanica i ambulanti gde zadovoljava potrebe
stanovni$tva za primarnom zdravstvenom zastitom na podrucju koje pokriva.

Svi objekti poseduju propisanu opremu za obavljanje zdravstvene delatnosti
koja obezbeduje pruzanje zdravstvene zastite na primarnom nivou.

U 2020.godini su planirani radovi na izgradnji i montazi lifta, jer je postoji
realna potreba za posedovanjem lifta u centralnoj zgradi Doma zdravlja gde se
nalazi veci broj ordinacija na prvom i drugom spratu. Posebno $to se na drugom
spratu nalaze hirurSka ambulanta OpSte bolnice gde dolaze pacijenti sa najtezim
povredama, kao i uroloska i ORL ambulanta.

Investiciono ulaganje, teku¢e odrzavanje, nabavka medicinske i
nemedicinske opreme i drugih osnovnih sredstava, sadrzano je u Finansijskom
planu.

5. ORGANIZACIJA RADA | KADROVI

Propisi kojima se reguliSe broj i struktura zaposlenih u ustanovi: -Zakon o
zdravstvenoj zastiti (,Sl.glasnik RS" br. 107/2005, 72/2009 - dr. zakon, 88/2010,
99/2010, 57/2011, 119/2012, 45/2013 - dr.zakon, 93/2014, 96/2015 i 106/2015);
-Zakon o nacinu odredivanja maksimalnog broja zaposlenih u javhom sektoru
(Sl.glasnik RS" br.68/2015 812016);

-Pravilnik o uslovima i nacinu unutrasnje ogranizacije zdravstvenih ustanova

( ,Sl.glasnik RS" br. 43/2006 126/2014);

-Pravilnik o blizim uslovima za obavljanje zdravstvene delatnosti u zdravstvenim
ustanovama i drugim oblicima zdravstvene sluzbe ( ,Sl. glasnik RS" br. 43/2006
112/2009, 50/2010, 79/2011, 10/2012 sa svim izmenama i dopunama );

-Uredba o postupku za pribavljanje saglasnosti za novo zaposljavanje i dodatno
radno angaZovanje kod korisnika javnih sredstava (,SI|. glasnik RS" br. 113/2013
21/2014, 66/2014, 118/2014, 22/2015 i 59/2015 sa izmenama i dopunama);
-Kadrovski plan Ministarstva zdravlja Republike Srbije.



5.1. Naéin rada ustanove

Radno vreme u Domu zdravlja Novi Pazar, do donoSenja odluke od strane
osnivaca, u skladu sa Zakonom, regulisano je Odlukom direktora o rasporedu rada,
pocetku i zavrSetku radnog vremena u Domu zdravlja.
Radno vreme traje od 07,00 ¢asova do 20,30 ¢asova svakog radnog dana i radnom
subotom, ili radnom nedeljom u mesecu, u dve smene i to:
| smena I smena
od 07,00 - 14,30 ¢asova od 13,30 - 20,30 ¢asova

Radno vreme nedeljom, drzavnim i verskim praznicima odvija se u vidu
dezurstva, odnosno prekovremenog rada, u dve smene.

Sve seoske i udaljene ambulante i zdravstvene stanice Sluzbe za zdravstvenu
zaStitu odraslog stanovniStva rade od 07,00 Casova do 14,30 Casova, po
utvrdenom rasporedu.

U Sluzbi za stomatoloSku zdravstvenu zastitu rad se odvija radnim danima i
radnom subotom, ili nedeljom u mesecu, u dve smene od 07,00 -20,30 Cas, a
stomatoloske ordinacije u Skolama rade po utvrdenom rasporedu.

Radno vreme Sluzbe hitne medicinske pomoci odvija se 24 sata neprekidno,
svakim danom u nedelji, u 2 smene:

| smena 1 smena od
od 07,00 - 19,00 ¢asova 19,00 - 07,00¢asova

Radno vreme zaposlenih Doma zdravlja Novi Pazar Cija priroda posla ne zahteva
smenski rad (direktor, nacelnici i glavne sestre sluzbi, Sefovi odseka, psiholog,
logoped, defektolog kao i zaposleni u nemedicinskim sluzbama i u administraciji)
odvija se u okviru petodnevne radne nedelje od 07,00 ¢asova - 15,00 ¢asova.

Radno vreme u okviru CetrdesetoCasovne radne nedelje, pojedinano za zaposlene
utvrduje se mesecnim rasporedom od strane neposrednog rukovodioca, u kojem moze
doci do preraspodele radnog vremena, tako da ukupno radno vreme u periodu od Sest
meseci u toku kalendarske godine u proseku ne bude duZe od ugovorenog radnog
vremena zaposlenog.

5.2. Kadrovska struktura

Na osnovu odredbi Zakona o zdravstvenoj zastiti, ministar zdravlja Republike Srbije
donosi kadrovski plan za zdravstvene ustanove iz Plana mrezZe zdravstvenih ustanova,
koji predstavlja maksimalan broj zaposlenih u zdravstvenim ustanovama, kao i broj
zaposlenih prema kadrovskoj strukturi, na osnovu utvrdenih normativa.

Zakon o nacinu odredivanja maksimalnog broja zaposlenih u javhom sektoru propisuje
da aktom Vlade za svaku kalendarsku godinu, utvrduje se maksimalan broj zaposlenih na
neodredeno vreme.

Odlukom o maksimalnom broju zaposlenih na neodredeno vreme u sistemu drzavnih
organa, sistemu javnih sluzbi i sistemu lokalne samouprave za 2019.godinu, (Sl.glasnik br.
88/2019) utvrden je maksimalan broj zaposlenih na neodredeno vreme u Domu zdravlja Novi
Pazar od 456 zaposlenih.



Kadrovska struktura Doma zdravlja Novi Pazar koja je u prilogu, predstavlja stanje
kadra na dan 31.12.2019.godine:

3IPABCTBEHA YCTAHOBA Jom 3apaessa Hopu ITazap
VKYIIAH KATAP V 3TPABCTBEHOJ YCTAHOBH HA TAH 31.12.2019.I'OTHHE
TABEJIA 6
Bpoj :
Broi Bpoj
POj 3aM0CTEHHX i . 3aIoC/TeHH
Bpoj Bpoj 3amocaeHH
Ha Heoapeljero . XHa
3 3aN0C/TEHH 3aNMOCTEHHXHA  VKYIHO XHa
BpeMe KojH ce > oapeheno
® Sapaiy s Xy Heoapehexro 3amocaeHH e oapeheno
henciana i Hopmatue  Pasiuka amoTem  BpeMe KojH ce XHa 160;- BpeMe
obasesHor o $umancupajy |meozpeljen 3aMeHe %0ar
RN . nHeoapelien M3 ApyrHx ompense; |1 nosehanor
o:pm-\-pma oBpeMe  cpeacTasa - ofma
) paaa
x
JOKTOPH METHITHHE 106 103 3 0 106
JOKTOPH CTOMATO.JIOTHJE 29 33 -4 0 29
PAPMAIEYTH 7 7
METHITHHCKE CECTPE/TEXHHYAPH 159 164 -5 0 159
CTOMATO.TOLIKE CECTPE 32 39 7 32
3VEHH TEXHHYAPH 8 12 -4 0 8
PAPM.TEXHHYAPH 0 12 12
3IPABCTBEHH CAPATHHITH 5 5 0 5
HEME,THITHHCKH ATMHHHCTPATHBHH PA THHITH 17 21 -4 4 0 21
HEME THITHHCKH TEXHHUKH/TIOMOTRHH PATHHITH 60 74 -14 2 0 62
VKYIHO 416 451 35 25 o 441 0 0

Od prikazanog ukupnog broja zaposlenih na neodredeno vreme, 400
zaposlenih se finansira iz sredstava RFZO jer se ugovaraju sa RFZO-om, dok se 25
zaposlena (u Apotekama Doma zdravlja Novi Pazar) finansira iz marze i delom
sopstvenih sredstava ostvarenih na trzistu jer si njihovi radnici ne ugovaraju sa RFZO-
om.

5.3. Rad mrtvozorske sluzbe

U skladu sa odredbama Zakona o zdravstvenoj zastiti opstina, odnosno grad
obezbeduje rad mrtvozorske sluzbe na svojoj teritoriji.

Rad mrtvozorske sluzbe na teritoriji Grada Novi Pazar regulisan je Ugovorom o
utvrdivanju vremena i uzroka smrti lica umrlih van zdravstvene ustanove zaklju¢enim
izmedu Grada Novi Pazar i Doma zdravlja Novi Pazar, br. 401-144/17 od 07.07.2018.
godine.

Predmetnim ugovorom regulisana su medusobna prava i obaveze Grada Novi Pazar i
Doma zdravlja Novi Pazar, a posebnim ugovorom koji je zakljuCen izmedu Doma
zdravlja Novi Pazar i ovlaS¢enih doktora medicine br. DZ-782 od 23.03.2016.godine,
regulisano je obavljanje pregleda umrlih lica i stru¢no utvrdivanje vremena i uzroka
smrti lica umrlih van zdravstvene ustanove i izdavanje potvrda o smrti lica na teritoriji
Grada Novog Pazara.

5.4. Plate zaposlenih

Plate, naknade plate i druga primanja se isplacuju po Zakonu o platama u
drzavnim organima i javnim sluzbama (,Sl.glasnik RS" br. 34/01, sa svim izmenama i



dopunama zakljuéno sa br.99/14) i na osnovu Uredbe o koeficijentima za obracun i
isplatu plata zaposlenima u javnim sluzbama (,Sl.glasnik RS" br. 44/01 sa svim
izmenama i dopunama zaklju¢no sa br.11/12), a od 01.10.2012. godine, za obracun
plata prema kapitacionoj formuli, primenjuje se i Uredba o korektivnom koeficijentu,
najviSem procentualnom uvecéanju osnovne plate, kriterjjumima i merilima za deo plate
koji se ostvaruje po osnovu radnog ucinka, kao i naCinu obracuna plate zaposlenih u
zdravstvenim ustanovama ( ,Sl.glasnik RS" br. 100/11, 63/12, 101/12 i 46/13).

Osnovica za obracCun i isplatu plata zaposlenima, utvrduje se u skladu sa
Zakljuckom Vlade Republike Srbije 05 broj 121-10655/2019 od 24.oktobra 2019.godine
utvrdene su nove neto osnovice koje su se pocele primenijivati od plata za novembar
2019.godine, i to:

e Za doktora specijalistu, doktora medicine i stomatologa neto 3.408,99 dinara
e Za medicinskog tehniCara i stomatolo$kog tehni¢ara neto 3.628,74 dinara
e Za ostale zaposlene neto 3.255,72 dinara

Za ugovorene zaposlene sredstva za plate, u skladu sa Ugovorom o pruzanju i
finansiranju zdravstvene zastite, se obezbeduju od strane Republickog fonda za
zdravstveno osiguranje, a za komisije, predstavnike sindikata, razne stimulacije, kao i
za plate neugovorenih radnika sredstva se obezbeduju iz sopstvenih prihoda Doma
zdravlja i marZe koje ostvare apoteke (zaposleni u apotekama su neugovoreni radnici
sa RFZO-om). U 2019.godini Dom zdravlja je za plate radnika apoteka, koji su
neugovoreni sa RFZO-om, zbog nedovoljno realizovane marze, preneo sopstvenih
sredstava u iznosu od 6.837.549,32 dinara, a Grad Novi Pazar 1.002.035,59 dinara,
(8to je ukupno 7.839.584,91 dinara). A za ostale napred navedene potrebe, mimo plata
za radnike apoteka, ustanova je prenela sopstvenih sredstava u iznosu od
3.499.733,05 dinara.

5.5. Organi Doma zdravlja Novi Pazar

Organi upravljanja u Domu zdravlja Novi Pazar su direktor, Upravni odbor i Nadzorni
odbor.

Upravni odbor

Upravni odbor u skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti i Statutom Doma zdravlja,
ima pet Clanova, od kojih su tri ¢lana predstavnici osnivaCa, a dva c¢lana su
predstavnici zaposlenih.

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor u skladu sa Zakonom ima tri ¢lana, od kojih su dva ¢lana predstavnici
osnivacCa, a jedan ¢lan predstavnik zaposlenih.

Struéni organi Doma zdravlja
Struéni savet

Struéni savet je savetodavno telo direktora i Upravnog odbora, a ima sedam ¢lanova
koje imenuje direktor na predlog organizacionih jedinica. Stru¢ni savet razmatra i



odluCuje o pitanjima stru¢nog rada, predlaze Program stru¢nog rada i razvoja Doma
zdravlja, godisnji Plan stru€nog usavrSavanja zdravstvenih radnika i zdravstvenih
saradnika, Plan kontinuiranih edukacija i Program za njegovo sprovodenje, prati i
organizuje sprovodenje unutraSnje provere kvaliteta stru€nog rada, Plan za
unapredenje kvaliteta stru¢nog rada u Domu zdravlja, kao i druge poslove utvrdene
zakonom i Statutom ustanove.

Struéni kolegijum

Struéni kolegijum Doma zdravlja je stru¢no telo koje razmatra i usvaja struCne
doktrinarne stavove ustanove i €ine ga svi nacelnici sluzbi. Stru¢ni kolegijum zaseda
dva puta nedeljno, pri ¢emu daje inicijativu i predlaze mere u cilju poboljSanja rada
organizacionih jedinica u sastavu Doma zdravlja, daje predloge direktoru u cilju
poboljSanja organizacije rada, vrSi analizu i ocenu izvrSenja Plana rada po kvartalima,
ocenu ostvarenih rezultata rada, osporenih faktura od strane RFZO i druga pitanja od
znaCaja za rad ustanove.

Komisija za unapredenje kvaliteta

Komisija za unapredenje kvaliteta rada je stru¢no telo koje donosi godiSnji program
provere kvaliteta strunog rada i stara o stalnom unapredenju kvaliteta zdravstvene
zastite koja se sprovodi u Domu zdravlja Novi Pazar. Komisija ima pet ¢lanova koji se
sastaju najmanje jednom mesecno.

Eticki odbor

Eticki odbor je stru¢no telo koje prati pruzanje i sprovodenje zdravstvene zastite na
nacelima profesionalne etike. Eticki odbor ima pet ¢lanova koje imenuje direktor Doma
zdravlja od kojih su tri ¢lana iz reda zaposlenih, a dva ¢lana su predstavnici gradana.

5.6. Projekti i programi koje planira da realizuje Dom zdravlja Novi Pazar

Pruzanje zdravstvene zastite osiguranim licima Republi¢kog fonda zdravstvenog
osiguranja obezbeduje se sprovodenjem i izvrSenjem plana rada zdravstvene
ustanove, kao i sprovodenjem nacionalnih programa Ministarstva zdravlja.

Obim zdravstvenih usluga utvrden u planu, ureden je u skladu sa Zakonom,
aktom kojim se ureduje sadrzaj i obim prava iz obaveznog zdravstvenog osiguranja, a
planiran je na bazi izvrSenja iz prethodne godine i na osnovu potreba osiguranih lica.

Ugovorom o pruzanju i finansiranju zdravstvene zastite iz obaveznog
zdravstvenog osiguranja za 2020. godinu, koji je Dom zdravlja Novi Pazar zaklju€io sa
Filjalom Novi Pazar RFZO obezbeduje se i finansira pruzanje zdravstvene zastite
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osiguranim licima, kao i sprovodenje Plana zdravstvenih usluga Doma zdravlja Novi
Pazar za 2020. godinu.

U 2020.godini, Dom zdravlja Novi Pazar u cilju unapredenja i poboljSanja
zdravstvene zastite stanovnistva, planira realizaciju sledecih programa i projekata:
-Nacionalni program ranog otkrivanja karcinoma dojke,

-Nacionalni program ranog otkrivanja karcinoma grlica materice, -Nacionalni
program za prevenciju kolorektalnog karcinoma,

-Program prevencije hroni¢nih nezaraznih bolesti,

-Program ,Skola roditeljstva",

-Program psihofizi¢ke pripreme trudnica za porodaj,

-Skrining na depresiju i kardiovaskularne bolesti.

Dom zdravlja Novi Pazar ¢e, uz pomo¢ Grada, u 2020. godini konkurisati kod
pristupnih fondova Evropske unije, kao i fondova ambasada stranih drzava u cilju
dobijanja donatorskih sredstava radi finansiranja projekata nabavke medicinske
opreme, energetske efikasnosti ustanove, meduregionalne saradnje sa drugim
domovima.

U okviru Programa prevencije i kontrole hroni¢nih nezaraznih bolesti u Gradu
Novom Pazaru za 2020.godinu, strate$ki ciljevi obuhvataju: unapredenje preventivnih
zdravstvenih usluga (Prevencija i rano otkrivanje karcinoma debelog creva, Prevencija
i rano otkrivanje karcinoma grlica materice i Prevencija, rano otkrivanje i savetovaliSte
za dijabetes melitus), promociju zdravih stilova Zivota i stalnu edukaciju zaposlenih.

Preventivna zdravstvena zastita posebno ¢e se bazirati na pozivanju riziCnih
grupa (deca, trudnice, lica starija od 65 godina zivota) i marginalnih grupa. Pored
navedenih kategorija, planirana je prevencija za veci broj stanovniStva koja nisu
zdravstveno osigurana.

5.7. Plan zdravstvenih usluga ugovorenih sa Filijalom RFZO

Plan rada za 2020. godinu uraden je prema Uputstvu za izradu Planova rada
ustanova primarne zdravstvene zastite za 2020. godinu Instituta za javno zdravlje Dr
Milan Jovanovi¢-Batut.

Plan rada Doma zdravlja Novi Pazar uskladen je sa Pravilnikom o ugovaranju
zdravstvene zastite iz obaveznog zdravstvenog osiguranja sa davaocima zdravstvenih
usluga za 2020. godinu, koji donosi Republi¢ki fond za zdravstveno osiguranje, u
daljem tekstu RFZO u kome u €lanu 7. izmedu ostalog stoji da planirani broj usluga za
2020. godinu ne moZze biti manji od planiranog broja za 2019.godinu, osim opravdanih,
objektivnih razloga za smanjenje planiranog broja i obima zdravstvenih usluga.

Dom zdravlja Novi Pazar je za 2019. godinu planirao ukupno 904.358, a za

2020. godinu 1.070.321 usluge, Sto je 165.963 usluga ili 15,5% viSe u odnosu na
2019.godinu.
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Plan rada — planirane zdravstvene usluge koje se ugovaraju sa RFZO-om po
organizacionim jedinicama:

DIJAGNOSTICK ZDRAVSTVE
PREGLEDI E | TERAPIJSKE NO
USLUGE VASPITANJE
DELATNOST UKUPNO PREVENTIVA KURATIVA
Plan za 2020. Plan za 2020.
Plan za 2020. Plan za 2020. Plan za 2020.
Zdravstvena zastita dece 91.884 37.156 54.728 11.450 1.195
Razvojno savetovaliste 7.907 7.907 1.745
Zdravstvena zastita skolske dece 67.012 17.364 49.649 7.485 1.410
Savetovaliste za mlade 105
Zdravstvena zastita Zena 55.493 39.623 15.870 23.190 2.384
Zdravstvena zastita odraslih 349.042 35.967 313.075 166.578 5.655
Kuéno legenje, nega i palijativna 2.084 2.084 17.420 15
Hitna medicinska pomo¢ 48.640 48.640 59.195
Polivalentna patronazna sluzba 15.619 15.619 10.055
Stomatoloska sluzba 100.911 66.846 34.065 23.847
Ukupno 738.592 220.481 518.111 285.318 46.411

5.8. Plan struénog usavrsavanja Doma zdravlja Novi Pazar za 2020. godinu

Plan struénog usavrSavanja u Domu zdravlja Novi Pazar za 2020.godinu, u
skladu sa zakonom predlozio je Stru€ni savet ustanove, a usvojio Upravni odbor Doma

zdravlja Novi Pazar.

Plan stru¢nog usavrSavanja obuhvata specijalizacije i uze specijalizacije, kao i
kontinuiranu edukaciju u 2020.godini, po organizacionim jedinicama, i to:
- Dve specijalizacije iz pedijatrije;
- Dve specijalizacije iz opSte medicine;

- Dve specijalizacije iz urgentne medicine;

- Jedna specijalizacija ginekologije i akuserstva;
- Jedna specijalizacija iz stomatoloske protetike;
- Subspecijalizacija za ocenu radne sposobnosti.
Specijalizacije ¢e se finansirati sredstvima Republi¢kog zdravstvenog osiguranja.

Sluzbe Doma zdravlja su sastavile Plan kontinuiranih edukacija i to:

Sluzba za hitnu medicinsku pomo¢: tri edukacije za ultrazvuénu
dijagnostiku hitnih stanja u trajanju od 7 dana;
Sluzba za zdravstvenu zastitu dece: dve edukacije za ultrazvuk kukova
odoj¢adi;
Sluzba za zdravstvenu zastitu Zena: jedna edukacija iz citologije.
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Navedene edukacije ¢e Dom zdravlja finansirati sopstvenim sredstvima ustanove.

Edukacija se odvija prema potrebama Sluzbi, planu i programu dostavljenom od strane
rukovodioca organizacionih jedinica i raspolozivim finansijskim sredstvima ustanove, o
¢emu odluku donosi direktor.

6. FINANSIJSKI PLAN ZA 2020. GODINU

Sa Republickim fondom za zdravstveno osiguranje potpisan je 14.01.2020.godine
Ugovor o pruzanju i finansiranju zdravstvene zastite iz obaveznog zdravstvenog
osiguranja za 2020. Godinu broj 85, kojim su Domu zdravlja Novi Pazar opredeljena
sledeca sredstva:

NAMENA : .
SREDSTAVA primarna stomatologija ukupno

PLATE 406.044.000 90.747.000 496.791.000

PREVOZ 11.663.000 2.170.000 13.833.000

ENERGENTI 18.757.000 18.757.000

LEKOVI 31.866.000 100.000 31.966.000

SANITETSKI

POTROSNI 4.280.000 1.401.000

MATERIJAL 5.681.000

MATERIJALNI 17.812.000

TROSKOVI 17.812.000

OSTALI DIR | INDIR

. 2.499.000

TROSKOVI 2.499.000
0

UKUPNO 490.422.000 96.917.000 587.339.000
0

PARTICIPACIJA 2.440.000 185.000 2.625.000
0

SREDSTVA KOJA

RFZO PLANIRA 487.982.000 96.732.000 584.714.000

PRENETI

USTANOVI

Za lijekove van Ugovora (sandostatin i somatulin) planirano je 3.008.000,00 dinara
(procena uradena na bazi ispostavljenih faktura u 2019. godini).

Plan za 2020. godinu za isplatu jubilarnih nagrada, otpremnina, pomoci u slu¢aju smrti
zaposlenog ili ¢lana uze porodice i finansiranje invalida je 8.940.966,00 dinara iz
sredstava RFZO-a za ugovorene radnike sa RFZO-om. Za neugovorene radnike
Apoteka, ustanova je planirala da sopstvenm sredstvima isplati jubilarne nagrade u
iznosu od 474.591,00 dinara.

Plan Doma zdravlja Novi Pazar za 2020. godinu je ostvarenje sopstvenih prihoda u
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iznosu od 13.923.000,00 dinara. Ostvareni sopstveni prihodi su prvenstveno namenjeni
za kupovinu administrativne i medicinske opreme, isplatu plata i prevoza neugovorenih
zaposlenih primarne zz i apoteka, za pla¢anje usluga po ugovorima o poslovnoj
saradnji drugim ustanovama (laboratorijske, radioloske, oftalmoloske i druge
specijalistiCke usluge) i isplatu lekara razli€itih specijalnosti koji nisu zaposleni Doma
zdravlja, a koji rade po ugovoru o delu, isplatu jubilarnin nagrada i drugih obaveza
radnicima apoteka koji nisu ugovoreni sa RFZO-om, kao i za pla¢anje racuna i rashoda
koji budu nastajali u toku godine (usavrSavanje-edukacije zaposlenih, kotizacije za
seminare, Clanarina zdravstvenoj komori, advokatske usluge, naknade clanovima
Upravnog odbora, reprezentacija, struéna literatura za zaposlene, osiguranje, kamate,
takse, amortizacija, naknada predsednicima reprezentativnih sindikata i dr.).

Kako smo zdravstvena ustanova koja u svom sastavu ima apoteke, sa
Republickim fondom za zdravstveno osiguranje nismo ugovorili sredstva za
farmaceutsku zdravstvenu zastitu, ali su planirana na osnovu realizacije iz prosle
godine i to:

1) Lekovi nareceptuiznosu  125.899.534,00 dinara

2) Pomagala na nalog u iznosu 21.837.704,00 dinara

3) Participacija i ucescée 15.426.127,00 dinara

4) Ukupno planirano (1+2-3) 163.163.365,00 dinara

Odlukom o budzetu grada Novi Pazar za 2020. godinu Domu zdravlja Novi Pazar je
na poziciji: razdeo 3, glava 3.12, funkcija 700, pozicija 181 i 182, ekonomska
klasifikacija 4641 i 4642, opredeljen iznos od 11.500.000,00 dinara.

Planirano je iz tih sredstava:

e Plate radnicima apoteka —deouiznosuod  1.000.000,00 dinara
e Lijekovi na recept i komercijalna lista uiznosu od 10.500.000,00 dinara

Planirana su sredstva i iz projekta granta Ministarstva zdravlja u iznosu od 3.500.000
dinara. Plan koriS¢enja tih sredstava je u skladu sa projektom “Unapredenje
zdravstvene zastite” koji podrzumeva nabavku neophodne opreme i promocije za
vréenje preventivnih pregleda kod Zena za rano otkrivanje raka dojke i raka grlica
materice .

Ukupno planirani prihodi, rashodi i izdaci Doma zdravlja Novi Pazar u 2020.godinu
iznose 824.057.000,00 dinara.

A

Novi Pazar, 31.01.2020.godine -V.D.DIR KTQRA DOMA ZDRAVLJA
g Dr|Ervin Corovi¢

P
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